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Unser Leitbild

Das Leitbild der Heldenrat GmbH besteht aus der Vision, der Mission, den vier Sdulen der praktischen
Umsetzung sowie dem Grundverstandnis Giber Werte und Inhalte unserer Arbeit.

Vier Saulen der Umsetzung
(WHAT)

Haltung und Arbeitsweise

Unsere Vision

Wir tragen dazu bei, dass Organisationen und Unternehmen nachhaltig und gemeinwohlorientiert
wirtschaften. Wir leisten somit einen Beitrag zur Nachhaltigkeitstransformation der Gesellschaft.

Unsere Mission

Wir befdhigen und inspirieren Menschen in Organisationen und Unternehmen zu nachhaltigem und
gemeinwohlorientiertem Handeln - durch Wissen, Strukturen, Arbeitsweisen, Entscheidungspro-
zesse, etc..

Was wir tun
Unsere Mission erreichen wir durch Aktivitaten auf vier Feldern:

e Beratungsprojekte

e Trainings und Weiterbildungen
o Offentlichkeitsarbeit

e Forschungsprojekte

Unser Herz schlagt fir die Gestaltung und Moderation von Veranderungsprozessen. Unsere Starken
liegen vor allem in der Analyse von Verdnderungspotentialen und der Entwicklung und Umsetzung
von MaBnahmen auf partizipativer Basis. Wir arbeiten mit bewdhrten Methoden im Nachhaltigkeits-
und Changemanagement. Wir lassen in unsere Arbeit Perspektiven aus dem sozialen Sektor einflie-
Ren.



Wir sind gepragt durch unsere Erfahrung in unserem Mutterverein ,Heldendrat — Beratung fiir sozi-
ale Bewegungen e.V.”. Wir schatzen sinn- und wirkungsorientierte Arbeit, agieren wertschatzend und
menschlich, moderierend und begegnen dabei einander auf Augenhéhe. Wir unterstiitzen Teams
und Individuen dabei, sich weiter zu entwickeln.

Wir ermoglichen diese Weiterentwicklung durch den Dialog mit Menschen. Wir analysieren nicht am
Schreibtisch, sondern durch das offene Gesprach. Denn: Wer wissen will, wie es einer Organisation
geht, muss die Geschichten hoéren, die ihre Menschen (iber sie erzahlen.

Wir glauben, dass gute Entwicklungen auf Basis von Reflexion entstehen. Diese benétigen Zeit, um
moglichst alle Beteiligten einzubinden. Wir helfen beim Aufbau von Strukturen, die Dialog und Ge-
staltung ermdglichen.

Wir sind davon (iberzeugt, dass Antworten und Verbesserungen nicht immer von auflen kommen
miissen. Daher sehen wir uns nicht als Experten von aulRen, sondern als Inkubatoren, um bestehen-
des Wissen sichtbar zu machen. Wir begleiten und moderieren die dafiir notwendigen Prozesse. Bei
Bedarf liefern wir auch fachliche Impulse. Wir teilen unser Wissen und férdern freien Wissensaus-
tausch.

In unserer Arbeit holen wir unsere Kunden da ab, wo sie stehen. Und begleiten sie so weit, wie sie
kénnen. Wir arbeiten mit Partnerorganisationen die eine ernsthafte Absicht zur Berticksichtigung von
Nachhaltigkeitskriterien erkennen lassen.

Wirkungslogik

Materielle und
immaterielle Ressourcen
der Mitwirkenden und
der Heldenrat GmbH
sowie verbrauchte
natlrliche Ressourcen.

Beratungsprojekte,
Trainings, Forschung und
Kommunikation
(,Thinktank-Arbeit") zur
Nachhaltigkeits-
transformation.

Menschen in
Organisationen und
Unternehmen sind zu
nachhaltigem und
gemeinwohl-orientiertem
Handeln befahigt und
inspiriert (durch Wissen,
Strukturen,
Arbeitsweisen,
Entscheidungsprozesse,
etc.).

Wir tragen dazu bei, dass
Organisationen und
Unternehmen nachhaltig
und gemeinwohl-
orientiert wirtschaften
und wir leisten somit
einen Beitrag zur
Nachhaltigkeits-
transformation der
Gesellschaft.
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Als Beratung mit dem Fokus auf Nachhaltigkeit wollen wir bei der Gestaltung unseres Unternehmens
Vorbild fir eine soziale und 6kologische Wirtschaftsweise sein. Wir glauben, dass wir mit unserer Ar-
beit einen aktiven gesellschaftlichen Nutzen stiften kdnnen.

Daher sorgen wir einerseits fiir faire Arbeitsbedingungen und wertschatzenden Umgang im Team
und mit unseren Partnern, gehen sorgsam mit natiirlichen Ressourcen um und stehen fiir Transpa-
renz und Dialog auf Augenhéhe nach aullen. Wir orientieren unser Nachhaltigkeitsmanagement an
anerkannten Standards.

Wir verstehen uns andererseits als "Social Business” mit einem impact-orientierten Nachhaltigkeits-
leitbild. Unsere Arbeit soll anderen dabei helfen, bessere Gemeinwohlbeitrage zu erbringen. Mit ei-
nem Teil unserer Einnahmen unterstiitzen wir soziale Projekte durch unseren Mutterverein und en-
gagieren uns dort pro bono.
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